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Montréal Couture:
Origines et objectifs

CDECentreSudPlateauMont-Royal

Impliquéeactivementdepuisplusieurs
années aupres des entreprises
spécialiséegn designde modede son
territoire, la CDECa été a méme de
développer une bonne connaissance
des défis reliés a la croissanceet a la
consolidationde ces entreprises Le
support apporté au LABoratoire
Creatif un collectif de plus de 180
designers membres, tres actif au
niveau de la promotion et de la
diffusion du travail des designers

Montréal Couture est un organisme a but non lucratif créé a
f QA y Mdéla COEAC@&eSudPlateauMont-Royalet incorporé
aumoisde février2009

Def QS imdriéSpar iFact sont nés trois idées de projets, trois
initiatives complémentairesqui ciblent les enjeux situés au O dzdzNJ
des difficultés liées a la fonction de production des entreprisesde
design de mode, a la conservation et la reconnaissanceet
f QF Y St dulaNdirfaive @egsoustraitants de lafiliere :

A Ladisponibilité R Q dzyafh R Q dzdzpéciliséeen couture
moyen et haut de gammepouvantétre utiliséesa la fois par
lesentreprisesde designde modeet lessoustraitants;

A Larelation R QI F ®ritrd I&sBolineursk Q 2 NdRtNefrises
de design,manufacturiers distributeurs)et les soustraitants
delafiliere mode;

A Laconnaissanceales ressourcesgualifiées et des nouvelles
opportunités présentesdansla régionde Montréal,

A Lescompétencesen terme de gestion de la production au

locaux.a R O A ®%té 5 0-0E Nded A Y S seindesentreprisesde designde mode et dessoustraitants,

f QS indrRe®n 2008sur la question
de projets structurants permettant de
repondre aux besoinsde production
desdesignergde mode.

A La valorisation des métiers et la visibilité des savoirfaire
autant au niveau de f QA y Rellgamemd\[jSdzQ | ddeiNB &
consommateurdinaux et despotentielscandidatsa la reléve
danslesmétiersde la production


http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.ifact-consult.com
http://www.cdec-cspmr.org
http://www.labcreatif.ca/
http://www.labcreatif.ca/
http://www.labcreatif.ca/
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Montréal Couture;
Mandat

A Développer des initiatives visantf QF YSt A2 NJ GA2Y
de la fonction de production des entreprisesde
designde modeet de productionde vétementset
accessoiresle modede Montréal

A Favoriser la_reconnaissancedu savoirfaire et |||IIII‘I||||||||I‘llI|III|IIIII|||||||I‘II||||||||’||||||||||‘||||||||l||||
1 2 3 4 5 6

]
f QS E Li$ebhidué $les professionnels du 1
vétementetdef QI O O 8ezmdde A Mddtréal, PRODUCTION

valoriserlesmétiersquiy sontliés \ LOCALE
A Supporter la structuration et le développement O Q‘voa Q
Q A\\

de f QA y RdizdalinlhBeSmoyen et haut de
gammea Montreéal, “ »

A Encouragerla mise en réseau et concrétiserla
coopérationdesdifférentsacteursdef QA Yy Rdza U NRA S



Concepts et demarche

PROJET PILOTE
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Projets pilotes:

Définition
12 mois pour :

Atelier de production/formation ATesterla performancedesmodeéles
Un mini-atelier de confection dont etdesservices
le mandat serait a la fois de ) )
conjuguerexcellenceen production — AAnalyserla démarchestructurante
moyen haut de gamme et surf QA Yy RodzdeafiNR G S Uleso
formation parapprentissagge bonnespratiques a mettre en place

pour élargir leur impact sur
f QAY Rdza 04 NRA S




; Tester
20, Les objectifs du pilote
3

A Développerdes capacitéspour une reléve compétente
capablede soutenirle développementdes entreprises
de designde mode montréalaisest guébécoises

A Devenirun vecteur R QS E O St dn&Sngfé@e®ice en
efficaciteet enflexibilité de production

A Proposer un modeéle viable intégrant formation et
excellenceen production

A Faciliterle transfert de savoirfaire et de compétences
parf WSESYLX S

A Devenirun moteur de collaborationentre les acteurs
dumilieu;

A Valoriserf QS E LdBdediukefarésented Montréal.
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Tester
 Les défis du pilote

A Obtenir la recqnnaissance du milieu et
a QA Y lcénan&dfidrenceen productiorn

A Etrerentableat QF yy S S

AProposer des modeéles pouvant étre
facilementreproduits

AIntégrer la formation dans une structure
opérationnelle

ANe pas distordre les conditions de
concurrence



Développement produit/veille
Echantillonnage/miniséries
Formation couturieres

MODELE MINI ATELIER
PRODUCTIONFORMATION



1 - Atelier:

(
2? Répondre a la demande

Yy Formerdesopératricesau metier de couturierepolyvalente
etaceluiRQS OK I Yy ( w%id uheztyigfutedEfodBmation
par apprentissageen milieu de travail, pour répondre
notamment au mangue de ressourcesqualifiées au sein
des entreprises du secteur (soustraitants faconniers,
entreprisesde designde mode, manufacturiers)

Y Répondreadequatementa la demandepour la production
de petites sériescomplexesou ultra spécialiséesnoyen et
hautde gamme

y" Fournirdesservicesevoluésde developpementde produit
et de préparationde collectionsauxentreprises
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© Atelier:
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XE Les services
=

Trvaon
NoUDAOoS:

CATEGORIE DE
SERVICES SERVICES TARIFICATION

EXPERIMENTATION (AIDE A LA R&D) I by'!'9 50| 9!
o U VvV, I

DEVELOPPEMENT
PRODUIT

OPTIMISATION (COUTS, PROCESSUS)

, FACTURATION A
ACCOMPAGNEMENT (DU DEVELOPPEMENT Ay | g1 g
|

PRODUCTION)

ECHANTILLONS COUT MINUTE X3
CONFECTION COUT MINUTE X2.5
MINI-SERIES A X1 EN FONCTION
DES QUANTITES
N3: ECHANTILLONNEUSE 3200 $/3MOIS
FORMATION N2: COUTURIERE SPECIALISEE 2900 $/3MOIS
N1: COUTURIERE MLUDPERATIONS 2700 $/3MOIS

Montréal Coutureg Décembre 09 10




(o
>

RE

N

Atelier:
Développement produit

Objectif principal Permettre aux entreprisesR Q A y y2d@ S |
renouveleldeursproduitsen augmentantainsila valeurajoutée
deleurcollection

Indicesde performancedu pilote:

ANombre de collaborationseffectives EncadrementEchantillonneusegxperttechnique gestionnaire
avec des soustraitants aux transferts deproduction

destechniquesproposéesart QF & St A S NJ

ANombre de collaborationseffectives Expérimentation offrir un serviceR Q1 & 1§ LILINE leiNaal
avecdesentreprisesde designsur leur maitrise de nouvellestechniqueset savoirfaire dans le but
développemenproduit. RQS f duRE A XS Egsiglesl NdedliSction

Bonnespratiquesenvisagees ~ _ Optimisation: Travailler avec le département de design et de
AAméliorationde t Q 2 pFOEINLIR Q dzy" S gestionde la productionR Q dayit&priseafin de simplifier les

entrepriseparticipante styleset optimiserle processusle fabrication

AAmélioration de f Q2 @eFsHlBices

R Q dpyistraitant; AccompagnementPermettrea f QS y (i NhaddEraigétentde
AModélisation ratio codts/bénéfice f QS dddéssloppemenk Q dapusyellegammede produit a
pour le service de developpement la sélection R Q dapustraitant qualifié pour f QS lde LIS

produit. confection



Atelier :
Exemple de Collaboration technigue
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Entreprise Designer Patronniste

Optimisation
temps montage

Pantalons

Transfert de
gualification

Echantillonnage

Détail poche -

Atelier MC Expérimentation Accompagnement

Soustraitant

Gestionnaire

production

qualifié

Partenaire technique

Uneentreprisemontréalaiseveut développerune nouvelleligne de pantalonspour offrir un nouveaustyle

de produit a sesclientset ultimement élargir sabasede clientele Aprésavoir par le passéfait desessais
assezmitigésnotammenten raisonde f Q A y O delfJIQG N {ii N LIbKRIes Sustraitants capablede

f QI AtddtBrNdscréationsf QS y (i Wkt audbidkedoBrsat QI (p&uf adlaPtdline techniquede poche
reflétant le designde la marque et travailler sur un fini spécifique [ QI (iapresawiNéxpérimentéle

détail de la poche avec le designeret le patronniste, & Q 2 O @edid JBalisation des échantillons en

partenariatavecun partenairetechnique spécialisédanst Q 2 LJ( A deaténtpside ghoftage Une fois,

f QS y (i dalstaiedurdeProduit développéf QI (afdrckaSddlh directionde la productionau seinde

f QSy (i NBdn#dkt R Q dpfefiére production chezun soustraitant qualifié disposantdes machines
adéquates Danscette optique,f Q | (& Eshn®fd de maitrisede la techniquede pochese seraassuré
préalablementde travailleren collaborationavecun soustraitant a la misea dispositionde cette technique
auseindu plancherde ce dernier.

Montréal Coutureg Décembre 09

Tarification Atelier:

f QKSdzNB LJ2 dz
différentes étapes.
Fabrication des
échantillons selon les
adFyRINR&a RS f
(coGt minute x trois).

12
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Atelier:

Indicesde performancedu pilote:

ARentabilité des opérationsa f QF yy S S

longue

Aindice RQS T T Ades| réskolires
(Calculdu co(t réel minute, gestionde
cellule)

Alndice de qualité de la confection
hautde gamme

Bonnespratiquesenvisagees

AModeéle de cellule de confection
transférablechezun soustraitant;

AAmélioration de la flexibilité et
réactivité des entreprises aux
opportunitéscommerciales

AStandard de qualit¢é pour la
confectionlocale

Confection « Cellule Luxe »

Objectifprincipal RépondreauxbesoinR Q dejfedtélequia du
mal a trouver dessoustraitants de qualité pour la production
R Q gryduit complexeet/ou enpetitesquantités

Ressources Gestionnairede production, échantilloneuses,
apprenties

Echantillons: production du premier échantillon,ou répétition de
sériestests(5 a 10 pieces)

Mini-séries : des ordres de fabrication y QS E O d&luykel
quarantainea une centainede vétementsen fonctiondu style,
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Atelier:
Exemples de confection

] -\ ducti Tester un nouveau produlit
ancer sa premiere production aupres de sa clientéle

en soustraitance _ _
Les robes du soir peuvent constituer un

[ QI @dpds& i alternative intéressante complément intéressant pour une collection,
pour la premiere collection R Q ddésigner surtout si f Q#8isposede son propre réseau de
réaliséeaf QS E edbipiedayantt QK 6 A  0zR Boutiquespour en proposersansrisque en petites
depuissesdébutde géreraf QA ytliSINFESS Y 6 f Suantités a ses clients Cependant,cela reste un

de sa production par manque ge ressources produit difficile a faire produire chez un sous
disponiblesa f QS E pio8rNédfype de produit traitant. A moinsde le faire af QA y &§ ONJ S E
et de quantité. Cetteoption representeun levier devientici une alternative de choix pour tester la
pour £ QS Y U NBqUINE)Z S0d2biitl IS sa réponse des clients & cette diversification de la
création et de sa commercialisation Cette gamme
opportunité  represente  egalement une La tarification est établie selon les
transition, pArogres:c,ive de la production a standards de f QA Y R drit (leNBobts
f QA yversddds@Eutionsde soustraitancede minute multiplié par un coefficient se
qualité, et évite les écueils R Q dzgr&niére déclinant en fonction du nombre de
mauvaiseexpérienceavecun soustraitant. piecesa produire.

100 unités Echantillon

E s

14
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Atelier:
DNAf S RQSOIfdzZd A2y RS& &LISOAI
CHEMISE HOU F
JUPE-PANTALON
VESTE-MANTEAU F, ROBE Haut et Bas

VESTE, PANTALON H
MANTEAUX H

(8
N

MAILLE COUPE COUSU (TEE-
SHIRTS, ROBE, PANTALONS,
JUPE ¢)

Spécialisation

Montréal Coutureg Décembre 09 15



- Atelier:
&-b)\éél- dz RQAYUSNB G L2dzNJ £ Sa &asi

Maille coupé-cousu

Veste Manteau F, Robe
- Mini-séries (12)

w Echantillonage (9)

Jupe Pantalon u Développement (5)

En parenthése, nombre de répondants

Chemise H/F, robe flou

0: pas intéressé
2 :trés intéresseé

16
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Objectif principal: offrir une formation par apprentissagevisant a fournir une

: Ate | |er releve de qualité pour les entreprisesayant des besoinsdansla confection
] moyen et haut de gamme (manufacturier, soustraitants, entreprise de
La formation design)
Encadremett 2 formatrices, profil échantillonneuseet responsableproduction,
formateursexternes

Indicesde performancedu pilote: Supportde formation: Le guide de formation et R Q | -édl@ationpour le métier

dela couturedu ConseidesRessourceblumainesdef QA y Rlidgaténiédit S
ANiveau RQA y U S Bffichcad Alesy
apprenties dans le plancher de  Moisenopérations 6 mois
productiondef QI 0 St A SNJ

ANiveau R OF R I Liéﬂicé]cvtéidyés D?uxcyclesde formation Qe 3 rT10|spour 6 apprenties soit12 apprentiesparan :
.3 i 1er cycle(mars/avril/mai)
couturieres chez leur nouvel i} :
i 2¢éme cycle(septembre pctobre,novembre)
employeur
ARentabilitéde la structure formation Troisniveauxde perfectionnement
/ production i N1: opératriceune/deuxopérationsC couturiéremulti-opérations

i N2: couturiéremulti-opérations couturiérespécialisée
i N3:couturiérespécialisé&€ échantillonneuses

Un 1/3 du temps est exclusivementéservéa la formation spécialisée,les 2/3 du
tempsrestant enformationappliquéeproduction

Bonnespratiquesenvisagees

AModeéle de requalification R Q dzy

métierdef QA Y Rldvdténiedt S Le 1/3 formation spécialiséeoffre un plan de travail flexible & f QSy (G NB
. ] commanditaire de la formation pour préparer la couturiere a son futur

AModele de cellule de confection et environnemente travail et sesspécificités

de formation continue, transférable

chezun soustraitant [ QS vy (i NientdNku &alementdonner un volume de commandea f QI (G St

pour lequel, la ou les ressourceslj dzQ Saf fflaBées en formation, seront
prioritairementdédiées
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& Atelier:
of . .
¢ Alternance Production/Formation
®
Janv. fev.  mars avril mai jun  juil.  aolt sept. oct. nov.

Montréal Coutureg Décembre 09
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N2

S S
N1

1ERCYCLE FORMATIO

CYCLE
PRODUCTION

S S

N3
CYCLE
PRODUCTIO

S S
N2

S S
N1

2émeCYCLE FORMATI
18
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- Atelier:

Fonctionnement

Unlien aveclesécolesde formation
CEGERVarie-Victorin

Dans le contexte de f QS @I fddzlsdnA 2 y
programmede Designde mode de 2eme et

3éme année , le département Mode du
CEGEPMarie-Victorin a souhaité enrichir la

Afin de remplir la double mission du mini-atelier (formation et
production), un systemeR Q2 NAH | yalg@éométrfe 2ayiable est
proposeéen fonction des cyclesde formation qui auront lieu deux
fois par an, proposant ainsi une alternance R Q deycle de
formation/productionde trois moisavecun cyclede production

En dehors des périodes de formation, f QI (is8r& corSpNdéde
deuxéchantillonneuseglaformatrice et une échantillonneusassue
de la formation N3) qui seront responsablesde la micro-cellule
(luxe) de production, chapeautées par la responsable de
production Cegroupe devrasatisfairea des exigencesen matiere
de qualité, et de savoirfaire haut de gamme

formation de ses étudiants afin de les Formationsurmesure

amener a « vivre une expérience de
production industrielle » et ainsiles mettre
en contactavecle marchédu travail par une
expérimentation concréte de fabrication
Une telle démarche, essentielle pour
préparer une releve a la réalité du milieu
mais pourtant inenvisageableau sein R Q dzy
véritable plancherde production, est rendue
possible grace a_une collaboration active
avec ft QI U Sdrmlat®Nproduction de
MontréalCouture dansle cadre R Q guyjet
de collaboration qui aménera chaque
étudianta:

Araire le dossier technique et la mise en
production R Q @&fement simpleen relation

« [ QS y» Hdl Brmation sera composée de la formatrice
(échantillonneusegt de la responsablede productionappuyéesde
formateursexternes,et de sixapprentiespar cycle Cesapprenties
doivent disposer R Q dzgxpérience valable en couture, pas
nécessairementommeéchantillonneusesnaiscommeopératrices
maitrisantune ou quelquesopérations Troisniveauxde formation
sont offerts : couturiere polyvalente (N1), couturiere spécialisée
(N2), et échantillonneusgN3) . Lesapprentiesseront rémunérées _
en fonction de leur niveau de compétencesa f QS ydeN& S
formation selonlesgrillessalarialeglef Q A y RDizA0f AIRSS La
formation exige que le groupe soit les deux tiers du temps
disponible pour la production (comme partie prenante de la
formation), et devrasatisfaireaux mémesexigencesn matiere de
qualité, de respectdeséchéancierset devraégalementfonctionner

aveclaresponsabigroductiondef QI @ St A S NJselon une cadence industrielle Le reste du temps, chaque

ASuivrela production et les différentesétape
de réalisation avec la responsable de
formation.

Cette expérienceunique pourraainsiamener
les étudiants sur leur_ responsabilitédans la
bonne réalisation R Q dzypi®duction de
qualité avec le respect des délais de
fabrication

apprentie travailleraa la maitrise de techniqueset savoirfaire sur
desproduitsde sonemployeurou futur employeur


http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/
http://www.collegemv.qc.ca/

Source: Intensité des mois en production, identification des besoins des entreprises spécialisées en design det r3668, iFac
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