
Montréal Couture

Atelier de formation

, une initiative de la 

PRODUCTION 

LOCALE



Montréal Couture: 
Origines et objectifs

Montréal Couture est un organisme à but non lucratif créé à
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜde la CDECCentre-SudPlateauMont-Royalet incorporé
aumoisde février2009.

DeƭΩŞǘǳŘŜmenée par iFact sont nés trois idées de projets, trois
initiatives complémentairesqui ciblent les enjeux situés au ŎǆǳǊ
des difficultés liées à la fonction de production des entreprisesde
design de mode, à la conservation et la reconnaissanceet
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdu savoir-fairedessous-traitantsde la filière :

ÁLadisponibilitéŘΩǳƴŜmainŘΩǆǳǾǊŜspécialiséeen couture
moyenet haut de gammepouvantêtre utiliséesà la fois par
lesentreprisesdedesigndemodeet lessous-traitants;

ÁLarelationŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎentre lesdonneursŘΩƻǊŘǊŜ(entreprises
de design,manufacturiers,distributeurs)et les sous-traitants
de la filière mode;

ÁLaconnaissancedes ressourcesqualifiées et des nouvelles
opportunitésprésentesdansla régiondeMontréal;

ÁLescompétencesen terme de gestion de la production au
seindesentreprisesdedesigndemodeet dessous-traitants;

ÁLa valorisation des métiers et la visibilité des savoir-faire
autant au niveau de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜelle-même ǉǳΩŀǳǇǊŝǎdes
consommateursfinauxet despotentielscandidatsà la relève
danslesmétiersde la production.

CDECCentreSudPlateauMont-Royal

Impliquéeactivementdepuisplusieurs
années auprès des entreprises
spécialiséesen designde modede son
territoire, la CDECa été à même de
développer une bonne connaissance
des défis reliés à la croissanceet à la
consolidationde ces entreprises. Le
support apporté au LABoratoire
Créatif, un collectif de plus de 180
designers membres, très actif au
niveau de la promotion et de la
diffusion du travail des designers
locaux, a ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎété à ƭΩƻǊƛƎƛƴŜde
ƭΩŞǘǳŘŜmenéeen 2008sur la question
de projets structurantspermettant de
répondre aux besoins de production
desdesignersde mode.
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ÁDévelopper des initiatives visant ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
de la fonction de production des entreprisesde
designde modeet de productionde vêtementset
accessoiresdemodedeMontréal;

ÁFavoriser la reconnaissancedu savoir-faire et
ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜtechnique des professionnels du
vêtement et deƭΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜde mode à Montréal,
valoriserlesmétiersqui y sont liés;

ÁSupporter la structuration et le développement
de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜde la mode moyen et haut de
gammeà Montréal;

ÁEncouragerla mise en réseau et concrétiser la
coopérationdesdifférentsacteursdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.

Montréal Couture:
Mandat
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PROJET PILOTE
Concepts et démarche
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Projets pilotes:
Définition

Atelier de production/formation
Un mini-atelier de confection dont
le mandat serait à la fois de
conjuguerexcellenceen production
moyen haut de gamme et
formationparapprentissage;

12 mois pour :

ÁTesterla performancedesmodèles
et desservices;

ÁAnalyser la démarchestructurante
surƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜlocaleafinŘΩŞǘŀōƭƛǊles
bonnespratiquesà mettre en place
pour élargir leur impact sur
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.
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Tester: 
Les objectifs du pilote

ÁDévelopperdescapacitéspour une relèvecompétente
capablede soutenir le développementdesentreprises
dedesigndemodemontréalaiseset québécoises;
ÁDevenir un vecteurŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜet une référence en

efficacitéet en flexibilitédeproduction;
ÁProposer un modèle viable intégrant formation et

excellenceenproduction;
ÁFaciliterle transfert de savoir-faire et de compétences

parƭΨŜȄŜƳǇƭŜ;
ÁDevenirun moteur de collaborationentre les acteurs

du milieu;
ÁValoriserƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜencoutureprésenteà Montréal.
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Tester: 
Les défis du pilote

ÁObtenir la reconnaissance du milieu et
ǎΩƛƳǇƻǎŜǊcommeréférenceenproduction;

ÁÊtrerentableàƭΩŀƴƴŞŜ;

ÁProposer des modèles pouvant être
facilementreproduits;

ÁIntégrer la formation dans une structure
opérationnelle;

ÁNe pas distordre les conditions de
concurrence.
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MODÈLE MINI ATELIER 
PRODUCTION - FORMATION

Développement produit/veille

Échantillonnage/miniséries

Formation couturières
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Atelier:
Répondre à la demande

ƴFormerdesopératricesaumétier decouturièrepolyvalente
et à celuiŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŜǳǎŜviaunestructurede formation
par apprentissageen milieu de travail, pour répondre
notamment au manque de ressourcesqualifiées au sein
des entreprises du secteur (sous-traitants façonniers,
entreprisesde designdemode,manufacturiers);

ƴRépondreadéquatementà la demandepour la production
de petites sériescomplexesou ultra spécialiséesmoyenet
haut de gamme;

ƴFournirdesservicesévoluésde développementde produit
et depréparationde collectionsauxentreprises.
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Atelier: 
Les services

CATÉGORIE  DE 
SERVICES

SERVICES TARIFICATION

DÉVELOPPEMENT 
PRODUIT

EXPÉRIMENTATION (AIDE À LA R&D)
.!bv¦9 5ΩI9¦w9{

OPTIMISATION (COÛTS, PROCESSUS)

FACTURATION À 
[ΩI9¦w9ACCOMPAGNEMENT (DU DÉVELOPPEMENT À 

PRODUCTION)

CONFECTION

ÉCHANTILLONS COÛT MINUTE X3

MINI-SÉRIES
COÛT MINUTE X2.5 
À X1 EN FONCTION 
DES QUANTITÉS

FORMATION

N3: ÉCHANTILLONNEUSE 3200 $/3MOIS

N2: COUTURIÈRE SPÉCIALISÉE 2900 $/3MOIS

N1: COUTURIÈRE MULTI-OPÉRATIONS 2700 $/3MOIS
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Atelier:
Développement produit

Objectif principal: Permettre aux entreprisesŘΩƛƴƴƻǾŜǊet de
renouvelerleursproduitsenaugmentantainsila valeurajoutée
deleurcollection.

Encadrement: Échantillonneuse,experttechnique,gestionnaire
deproduction

Expérimentation: offrir un serviceŘΩŀƛŘŜà l ΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴet à la
maîtrise de nouvellestechniqueset savoir-faire dans le but
ŘΩŞƭŀǊƎƛǊouŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊlesstylesŘΩǳƴŜcollection.

Optimisation: Travailler avec le département de design et de
gestionde la productionŘΩǳƴŜentrepriseafin de simplifier les
styleset optimiserle processusde fabrication.

Accompagnement: PermettreàƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜde passeraisémentde
ƭΩŞǘŀǇŜde développementŘΩǳƴŜnouvellegammede produit à
la sélection ŘΩǳƴsous-traitant qualifié pour ƭΩŞǘŀǇŜde
confection.

Indicesdeperformancedu pilote:

ÅNombre de collaborationseffectives
avec des sous-traitants aux transferts
destechniquesproposéesparƭΩŀǘŜƭƛŜǊ;

ÅNombre de collaborationseffectives
avecdesentreprisesde designsur leur
développementproduit.

Bonnespratiquesenvisagées:

ÅAméliorationdeƭΩƻŦŦǊŜproduitŘΩǳƴŜ
entrepriseparticipante;

ÅAmélioration de ƭΩƻŦŦǊŜde services
ŘΩǳƴsous-traitant;

ÅModélisation ratio coûts/bénéfice
pour le service de développement
produit.

11Montréal Couture ςDécembre 09



Atelier MC Accompagnement

Sous-traitant 
qualifié

Partenaire technique

Expérimentation

Entreprise

?

Designer Patronniste
Gestionnaire 
production

Pantalons 

Détail poche

Optimisation 

temps montage

Transfert de 

qualification
Échantillonnage

P

Atelier :
Exemple de Collaboration technique

Uneentreprisemontréalaiseveut développerune nouvellelignede pantalonspour offrir un nouveaustyle
de produit à sesclientset ultimement élargir sabasede clientèle. Aprèsavoir par le passéfait desessais
assezmitigésnotammenten raisondeƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞdeƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜà trouver dessous-traitants capablede
ƭΩŀƛŘŜǊà testersescréations,ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜveut avoir recoursàƭΩŀǘŜƭƛŜǊpour adapterunetechniquede poche
reflétant le designde la marque et travailler sur un fini spécifique. [ΩŀǘŜƭƛŜǊaprèsavoir expérimentéle
détail de la poche avec le designer et le patronniste,ǎΩƻŎŎǳǇŜde la réalisation des échantillonsen
partenariat avecun partenairetechniquespécialisédansƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴdes temps de montage. Une fois,
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜsatisfaitesur le produit développé,ƭΩŀǘŜƭƛŜǊamorceavecla directionde la productionauseinde
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜle transfertŘΩǳƴŜpremière production chezun soustraitant qualifié disposantdesmachines
adéquates. Danscette optique,ƭΩŀǘŜƭƛŜǊdanssonoffre de maîtrisede la techniquede pocheseseraassuré
préalablementde travailleren collaborationavecun sous-traitant à la miseà dispositionde cette technique
auseindu plancherdecedernier.

Tarification Atelier:
" ƭΩƘŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
différentes étapes. 
Fabrication des 
échantillons selon les 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ  
(coût minute x trois).

12Montréal Couture ςDécembre 09



Indicesdeperformancedu pilote:

ÅRentabilitédes opérationsà ƭΩŀƴƴŞŜ
longue;

ÅIndice ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞdes ressources
(Calculdu coût réel minute,gestionde
cellule);

ÅIndice de qualité de la confection
haut de gamme.

Bonnespratiquesenvisagées:

ÅModèle de cellule de confection
transférablechezun sous-traitant;

ÅAmélioration de la flexibilité et
réactivité des entreprises aux
opportunitéscommerciales;

ÅStandard de qualité pour la
confectionlocale.
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Atelier:
Confection « Cellule Luxe »

Objectifprincipal: RépondreauxbesoinsŘΩǳƴŜclientèlequi a du
mal à trouver dessous-traitants de qualité pour la production
ŘΩǳƴproduit complexeet/ou enpetitesquantités.

Ressources: Gestionnaire de production, échantilloneuses,
apprenties

Échantillons: production du premier échantillon,ou répétition de
sériestests(5 à 10pièces).

Mini-séries : des ordres de fabrication ƴΩŜȄŎŞŘŀƴǘpas une
quarantaineà unecentainede vêtementsen fonctiondu style.
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Atelier:
Exemples de confection 

Lancer sa première production 
en sous-traitance

[ΩŀǘŜƭƛŜǊpropose une alternative intéressante
pour la première collection ŘΩǳƴdesigner
réaliséeàƭΩŜȄǘŜǊƴŜΣce dernier ayantƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ
depuissesdébut de géreràƭΩƛƴǘŜǊƴŜƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ
de sa production par manque de ressources
disponiblesàƭΩŜȄǘŜǊƴŜpour ce type de produit
et de quantité. Cetteoption représenteun levier
pour ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊqui ǎΩƻŎŎǳǇŜseul de sa
création et de sa commercialisation. Cette
opportunité représente également une
transition progressive de la production à
ƭΩƛƴǘŜǊƴŜversdessolutionsde sous-traitancede
qualité, et évite les écueils ŘΩǳƴŜpremière
mauvaiseexpérienceavecun sous-traitant.

Tester un nouveau produit 
auprès de sa clientèle

Les robes du soir peuvent constituer un
complément intéressant pour une collection,
surtout si ƭΩƻƴdisposede son propre réseau de
boutiquespour en proposersansrisqueen petites
quantités à ses clients. Cependant,cela reste un
produit difficile à faire produire chez un sous-
traitant. À moins de le faire à ƭΩƛƴǘŜǊƴŜΣƭΩŀǘŜƭƛŜǊ
devient ici une alternative de choix pour tester la
réponse des clients à cette diversification de la
gamme.

La tarification est établie selon les
standards de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣsoit le coût
minute multiplié par un coefficient se
déclinant en fonction du nombre de
piècesà produire.

Échantillon100 unités

1.2 3
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Atelier:
DǊƛƭƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ

SPÉCIALITÉS CATÉGORIES

CHEMISE H OU F

Haut et Bas

JUPE-PANTALON

VESTE-MANTEAU F, ROBE

VESTE, PANTALON H

MANTEAUX H

MAILLE COUPÉ COUSU (TEE-

SHIRTS, ROBE, PANTALONS, 

JUPE é)

Spécialisation
DOUDOUNE-PIÈCES À 

MANCHES SPORTSWEAR

JEANS

TRICOTS

é
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Atelier: 
bƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ
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Atelier: 
La formation

Objectif principal: offrir une formation par apprentissagevisant à fournir une
relèvede qualité pour les entreprisesayant des besoinsdans la confection
moyen et haut de gamme (manufacturier, sous-traitants, entreprise de
design)

Encadrement: 2 formatrices, profil échantillonneuseet responsableproduction,
formateursexternes

Supportde formation: Leguidede formation et ŘΩŀǳǘƻ-évaluationpour le métier
de la couturedu ConseildesRessourcesHumainesdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜdu vêtement

Mois en opérations: 6 mois

Deuxcyclesde formationde 3 moispour6 apprenties,soit12apprentiesparan :

ï 1er cycle(mars/avril/mai)

ï 2èmecycle(septembre,octobre,novembre)

Troisniveauxde perfectionnement:

ï N1: opératriceune/deuxopérationsČcouturièremulti-opérations

ï N2: couturièremulti-opérationsČ couturièrespécialisée

ï N3: couturièrespécialiséeČ échantillonneuses

Un 1/3 du temps est exclusivementréservéà la formation spécialisée,les 2/3 du
tempsrestant en formationappliquéeproduction.

Le 1/3 formation spécialiséeoffre un plan de travail flexible à ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ
commanditaire de la formation pour préparer la couturière à son futur
environnementde travailet sesspécificités.

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜcliente peut égalementdonner un volume de commandeà ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ
pour lequel, la ou les ressourcesǉǳΩŜƭƭŜa placées en formation, seront
prioritairementdédiées.

Indicesdeperformancedu pilote:

ÅNiveau ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴefficace des
apprenties dans le plancher de
productiondeƭΩŀǘŜƭƛŜǊ

ÅNiveauŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ(efficacité) des
couturières chez leur nouvel
employeur

ÅRentabilitéde la structure formation
/ production

Bonnespratiquesenvisagées:

ÅModèle de requalification ŘΩǳƴ
métier deƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜdu vêtement

ÅModèle de cellule de confection et
de formation continue, transférable
chezun sous-traitant
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Janv.       fév.      mars       avril       mai       juin      juil.      août      sept.      oct.      nov.      déc.

N3

N2

N1

1ERCYCLE FORMATION

N3

N2

N1

2èmeCYCLE FORMATION

CYCLE 
PRODUCTION

CYCLE 
PRODUCTION

Atelier: 
Alternance Production/Formation 

CYCLE 
PRODUCTION
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Atelier: 
Fonctionnement

Afin de remplir la double mission du mini-atelier (formation et
production), un systèmeŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴà géométrie variable est
proposéen fonction des cyclesde formation qui auront lieu deux
fois par an, proposant ainsi une alternance ŘΩǳƴcycle de
formation/productionde trois moisavecun cyclede production.

En dehors des périodes de formation, ƭΩŀǘŜƭƛŜǊsera composéde
deuxéchantillonneuses(la formatriceet uneéchantillonneuseissue
de la formation N3) qui seront responsablesde la micro-cellule
(luxe) de production, chapeautées par la responsable de
production. Cegroupedevra satisfaireà des exigencesen matière
dequalité,et de savoir-faire haut de gamme.

Formationsurmesure
« [ΩŜƴǘƛǘŞ» de formation sera composée de la formatrice
(échantillonneuse)et de la responsablede productionappuyéesde
formateursexternes,et de six apprentiespar cycle. Cesapprenties
doivent disposer ŘΩǳƴŜexpérience valable en couture, pas
nécessairementcommeéchantillonneusesmaiscommeopératrices
maîtrisantune ou quelquesopérations. Troisniveauxde formation
sont offerts : couturière polyvalente (N1), couturière spécialisée
(N2), et échantillonneuse(N3) . Lesapprentiesseront rémunérées
en fonction de leur niveau de compétencesà ƭΩŜƴǘǊŞŜde la
formation selonlesgrillessalarialesdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ(De10$ à 12$). La
formation exige que le groupe soit les deux tiers du temps
disponible pour la production (comme partie prenante de la
formation), et devrasatisfaireauxmêmesexigencesen matière de
qualité,de respectdeséchéancierset devraégalementfonctionner
selon une cadence industrielle. Le reste du temps, chaque
apprentie travailleraà la maîtrisede techniqueset savoir-faire sur
desproduitsde sonemployeurou futur employeur.
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Unlien aveclesécolesde formation
CÉGEPMarie-Victorin
Dans le contexte de ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴde son
programmede Designde mode de 2ème et
3ème année , le département Mode du
CÉGEPMarie-Victorin a souhaité enrichir la
formation de ses étudiants afin de les
amener à « vivre une expérience de
production industrielle » et ainsi les mettre
en contactavecle marchédu travail par une
expérimentation concrète de fabrication.
Une telle démarche, essentielle pour
préparer une relève à la réalité du milieu
mais pourtant inenvisageableau sein ŘΩǳƴ
véritableplancherde production,est rendue
possible grâce à une collaboration active
avec ƭΩŀǘŜƭƛŜǊformation/production de
Montréal-Couture dans le cadreŘΩǳƴprojet
de collaboration qui amènera chaque
étudiantà:
ÅFaire le dossier technique et la mise en
productionŘΩǳƴvêtement simpleen relation
avecla responsableproductiondeƭΩŀǘŜƭƛŜǊ;
ÅSuivrela productionet lesdifférentesétape
de réalisation avec la responsable de
formation.
Cetteexpérienceuniquepourraainsiamener
les étudiants sur leur responsabilitédans la
bonne réalisation ŘΩǳƴŜproduction de
qualité avec le respect des délais de
fabrication.
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Atelier: 
Alternance entre cycle de formation et de production
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Source:  Intensité des mois en production, identification des besoins des  entreprises spécialisées en design de  mode,  iFact  2008

Min capacité production

Pic production

Equilibre production/formation
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