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Montréal Couture: 
Origines et objectifs

Montréal Couture est un organisme à but non lucratif créé à
ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜde la CDECCentre-SudPlateauMont-Royalet incorporé
aumoisde février2009.

DeƭΩŞǘǳŘŜmenée par iFact sont nés trois idées de projets, trois
initiatives complémentairesqui ciblent les enjeux situés au ŎǆǳǊ
des difficultés liées à la fonction de production des entreprisesde
design de mode, à la conservation et la reconnaissanceet
ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴdu savoir-fairedessous-traitantsde la filière :

ÁLadisponibilitéŘΩǳƴŜmainŘΩǆǳǾǊŜspécialiséeen couture
moyenet haut de gammepouvantêtre utiliséesà la fois par
lesentreprisesdedesigndemodeet lessous-traitants;

ÁLarelationŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎentre lesdonneursŘΩƻǊŘǊŜ(entreprises
de design,manufacturiers,distributeurs)et les sous-traitants
de la filière mode;

ÁLaconnaissancedes ressourcesqualifiées et des nouvelles
opportunitésprésentesdansla régiondeMontréal;

ÁLescompétencesen terme de gestion de la production au
seindesentreprisesdedesigndemodeet dessous-traitants;

ÁLa valorisation des métiers et la visibilité des savoir-faire
autant au niveau de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜelle-même ǉǳΩŀǳǇǊŝǎdes
consommateursfinauxet despotentielscandidatsà la relève
danslesmétiersde la production.

CDECCentreSudPlateauMont-Royal

Impliquéeactivementdepuisplusieurs
années auprès des entreprises
spécialiséesen designde modede son
territoire, la CDECa été à même de
développer une bonne connaissance
des défis reliés à la croissanceet à la
consolidationde ces entreprises. Le
support apporté au LABoratoire
Créatif, un collectif de plus de 180
designers membres, très actif au
niveau de la promotion et de la
diffusion du travail des designers
locaux, a ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎété à ƭΩƻǊƛƎƛƴŜde
ƭΩŞǘǳŘŜmenéeen 2008sur la question
de projets structurantspermettant de
répondre aux besoins de production
desdesignersde mode.
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ÁDévelopper des initiatives visant ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ
de la fonction de production des entreprisesde
designde modeet de productionde vêtementset
accessoiresdemodedeMontréal;

ÁFavoriser la reconnaissancedu savoir-faire et
ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜtechnique des professionnels du
vêtement et deƭΩŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜde mode à Montréal,
valoriserlesmétiersqui y sont liés;

ÁSupporter la structuration et le développement
de ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜde la mode moyen et haut de
gammeà Montréal;

ÁEncouragerla mise en réseau et concrétiser la
coopérationdesdifférentsacteursdeƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.

Montréal Couture:
Mandat
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PROJET PILOTE
Concepts et démarche
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Projets pilotes:
Définition

Partenariats de production

Mettre sur pied un partenariat
entre donneurs ŘΩƻǊŘǊŜǎet
ressources en confections, en
visant principalementà consolider
sur le long terme la qualité,
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞet la flexibilité des
servicesofferts.

12 mois pour :

ÁTesterla performancedesmodèles
et desservices;

ÁAnalyser la démarchestructurante
surƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜlocaleafinŘΩŞǘŀōƭƛǊles
bonnespratiquesà mettre en place
pour élargir leur impact sur
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.
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Tester: 
Les objectifs du pilote

ÁDévelopperdescapacitéspour une relèvecompétente
capablede soutenir le développementdesentreprises
dedesigndemodemontréalaiseset québécoises;
ÁDevenir un vecteurŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜet une référence en

efficacitéet en flexibilitédeproduction;
ÁProposer un modèle viable intégrant formation et

excellenceenproduction;
ÁFaciliterle transfert de savoir-faire et de compétences

parƭΨŜȄŜƳǇƭŜ;
ÁDevenirun moteur de collaborationentre les acteurs

du milieu;
ÁValoriserƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜencoutureprésenteà Montréal.
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Tester: 
Les défis du pilote

ÁObtenir la reconnaissance du milieu et
ǎΩƛƳǇƻǎŜǊcommeréférenceenproduction;

ÁÊtrerentableàƭΩŀƴƴŞŜ;

ÁProposer des modèles pouvant être
facilementreproduits;

ÁIntégrer la formation dans une structure
opérationnelle;

ÁNe pas distordre les conditions de
concurrence.
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Analyser: 
La démarche

ÅTendances et modèles porteurs à
ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ;

ÅIdentificationdesmodèleset plande services;

ÅValidationdeƭΩƛƴǘŞǊşǘdesentreprisescibleset
identification de partenaires et clients
potentiels;

ÅFinalisationdesmodèles.
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PROJET PILOTE
LES MODÈLES

Partenariats de production
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PARTENARIATS DE PRODUCTION

Incubation de cellules de production

Mise en commun de ressources
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Concept de départ: 
Améliorer les capacités locales par la mutualisation de la demande

ÅOption 1 : RegrouperplusieursdonneursŘΩƻǊŘǊŜ
avec pour objectif de travailler en collaboration
avecun sous-traitant en mesurede garantir des
standards de qualité pour un volume de
commandes.

ÅOption 2 : RegrouperplusieursdonneursŘΩƻǊŘǊŜ
avecpour objectif de travailleraudéveloppement
ŘΩǳƴŜnouvelle structure ressourcecapable de
répondre adéquatement à leurs besoins
spécifiquesenproduction.
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PARTENARIATS DE PRODUCTION
Constats et opportunités
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Partenariats de production:
Constats et opportunités

Des sous traitants fragiles

Å 5ΩŀǇǊŝǎla liste des sous-traitants disponible actuellement
(sourceMDEIE),on pourrait estimer que le nombre de sous-
traitants en confection encore en activités dans la grande
région de Montréal, se situerait aux alentours de 120-150
entreprises.

Å Les sous-traitants montréalais sont économiquement très
dépendantsŘΩǳƴou deux donneursŘΩƻǊŘǊŜ. La perte ŘΩǳƴ
seulclient suffit souventà remettre enquestionla viabilitéde
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ.

Å Certains sous-traitants reconnaissent ǉǳΩƛƭǎperdent de
ƭΩŀǊƎŜƴǘen prenant descontrats,et ils attribuent cet état de
fait auxnégociationsde prix deplusenplusdures.

Å Lescellulesde productionpour despetites productionshaut
de gamme ne sont pas légions au sein des planchers
montréalais (contrairement à Toronto par exemple). Les
planchersde productionsontsouventarchaïques.

Å Certainesentreprisesont comprisƭΩǳǊƎŜƴŎŜde releverle défi
de la relèvesur leur plancher(ex: solutionsviadesressources
immigrantes),mais les bonnes pratiques à ce niveau sont
encoreassezmarginales.

ᾤ La plupart des sous-traitants interrogés se disent prêts à
collaboreravecMontréalCouture.

5Ŝǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ƛƴǉǳƛŜǘǎ
Å [ΩŜƴǎŜƳōƭŜdes entreprisescontactéesperdent des

sous-traitants de qualité à chaquecollection avec
lesquels ils avaient réussi à établir des liens de
confiance. Ces entreprises sont donc amenéesà
prendre des risques sur chaque collection pour
tester de nouveaux sous-traitants quand ils en
trouvent.

Å Laqualité de la fonction de confectionde vêtement
baissede façonconstanteà Montréal depuis5 ans.

Å Le parc de machinesest vieillissantchez les sous
traitants en confection, limitant notamment la
capacitéde développementproduit desentreprises.

Å Lesentreprisessont conscientesdesenjeuxà court
terme qui pourraient les amenerà devoir sortir de
Montréal pour produire leur collection.

ᾤ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜdesentreprisessont prêtes à participer
activementau développementde collaborationqui
pourraient leur permettre de combler certains
besoinsspécifiquesen production,ou maintenirdes
capacitésde productionaveclesquelsils travaillent
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Partenariats de production:
Proposition pilote

Il y a un besoinurgent de proposerde nouvellesbonnespratiquesŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎpour
répondre adéquatementaux besoinsde développement/maintienŘΩǳƴsecteur
industriel de la confectionmoyen et haut de gamme. Danscette optique, il est
important de prouver aux sous-traitants existantsla pertinencedes modèlesde
bonnes pratiques (ex: profitabilité, efficacité, amélioration des conditions de
travail)pour lesamenerà lesintégrerdansleur modèleŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ. PourƭΩƛƴǎǘŀƴǘle
seul incitatif dont disposeMontréal Coutureest lié àƭΩŀǇǇƻǊǘŘΩǳƴvolumegaranti
de confectionprovenantŘΩǳƴgroupede donneursŘΩƻǊŘǊŜǎ. Lessous-traitants à ce
titre sesont dit prêtsà monter une cellulede travail autonome(5 à 6 couturières)
siMontréal Couturepouvait leur garantirun volumede commandeX(de150000$
à 230000$).

À la lumière de la consultation cependant,ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜauprès des donneurs
ŘΩƻǊŘǊŜǎpendant le pilote serait de privilégierƭΩƻǇǘƛƻƴ2 (soit la création de
nouvelles structures) tout en considérant le plus possible de recycler un
plancher/celluleayantcessésesactivitésrécemmentpourƭΩƛƴŎǳōŜǊ. Au terme de
ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣla cellule pourrait alors être transféréevers une organisationhôte
(option 1). Ainsi,Montréal CoutureǎΩŀǎǎǳǊŜǊŀƛǘau débutŘΩǳƴmeilleur contrôle et
maîtrisesur la qualificationdeƭΩƻǳǘƛƭde production(cellule)et par la suitepourrait
ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊà validerle niveaude compétenceen gestiondu chefŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜqui la
reçoit (sous-traitant). Ainsi,Montréal Couturepourra jouer un rôle ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ
soutenutout en validantlesdifférentespratiquesporteusespourƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ.
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Incubation cellules:
Définition

Type de partenariat: vertical. Amélioration de la chaînede
valeur

Incuber une cellule de production pour le compteŘΩǳƴou
plusieursdonneursŘΩƻǊŘǊŜǎ. Lesobjectifsprincipauxsont :
1. De maintenir une expertise au seinŘΩǳƴŜunité de travail

existante ou de créer une unité pour un besoin spécifique
mal ou non répondu;

2. DemaximiserƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞet la polyvalencedu groupependant
sa période ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴnotamment via des cycles de
formation;

3. Detransférerune fois mature, la celluleversune organisation
hôte (sous-traitant, entreprise design ou manufacturière,
structure indépendante)en partenariatavecle regroupement
dedonneursŘΩƻǊŘǊŜǎ.
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Incubation cellules:
[Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ǘȅǇŜ

Å Définir les paramètres de la cellule: Contrat régissantles règles
ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘet les termes entre les donneursŘΩƻǊŘǊŜΣMontréal
Couture (atelier), et éventuellement les travailleurs (période de
formation; commandes garanties, niveaux de spécialisation
recherchées,périodeŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣhôte recherché);

Å Intégrer la cellule dans la structure matricielle
production/formation deƭΩŀǘŜƭƛŜǊ: Rationnaliserle développement
de la celluledansƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜexistant
ïArrimagede la cellulesur le plancherdeƭΩŀǘŜƭƛŜǊ
ïEt optimisation du partage des ressources pendant la période
ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ

Å Transférerla cellule dansun environnement autonome: Versune
structure hôte (nouvelle ou existante) au terme de la période
ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴavecun contrat définissantlesnouveauxparamètres.
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Incubation cellules: 
bƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 
spécialités
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Incubation cellules :
Pilote

ÅTrois cellules pour le 
développement du pilote :

ÅCellule Manteau Sportswear

ÅCellule Pantalon/Jupe

ÅCellule Luxe

Indicede performance
ÅRentabilitéde la structure
ÅIndice de versatilité de la cellule
(capacité à ǎΩŀŘŀǇǘŜǊrapidement à
différentsbesoins)
ÅNiveau de diversification de la la
clientèle

Bonnespratiquesenvisagées

ÅRentabilitéŘΩǳƴŜcellule autonome
de 4 à 8 personnespour du moyen
haut de gammeàƭΩŀƴƴŞŜlongue
ÅIntégration de la formation continue
dansla gestionde la cellule
ÅModèle de transfert de cellule vers
un sous-traitant
ÅAmélioration des capacités en
confection de vêtements pour les
donneursŘΩƻǊŘǊŜǎ
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Cellule 
Pantalon/Jupe

Cellule 
Luxe

Cellule 
Manteau 
Sportswear
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Incubation cellules:
LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ

ÅFormation: les cellulescrééessont intégréesdansla logique
de formation des ressourcesen alternance, les cellules en
incubationchezMontréal Couturedevenantainsiun client de
ƭΩŀǘŜƭƛŜǊFormation.

ÅPartage des ressources: ƭΩƛŘŞŜest ici ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊla logique
matricielledeƭΩŀǘŜƭƛŜǊàƭΩŜƴǎŜƳōƭŜdescellules. Certainesdes
ressourcesseront assignéesà une cellule (personneldédié),
lesautres ressourcesserontaffectéesen fonctiondesbesoins
des différentes cellules (personnel volant). Cette structure
aurapour effet de rendreƭΩƻŦŦǊŜdeƭΩŀǘŜƭƛŜǊProductionet des
cellules en incubation plus polyvalente, et permettra aux
ressources qui seront regroupées dans une Banque de
RessourcesPartagées(BRP)de parfaire leurs compétences
dansdifférentesspécialités.

19Montréal Couture ςDécembre 09



CELLULE PANTALON / JUPE 
wŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ
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Cellule Pantalon/Jupe:
Cartographie

Å Origine de la cellule: Un sous-traitant a cessé sesactivités en septembre2009ƴΩŀȅŀƴǘpas assezde
contratsréguliersen dehorsdespicsde production,notammentdu fait de sadépendanceà une poignée
de sous-traitants. Montréal Couturea décidéŘΩŞǾŀƭǳŜǊla reprise en incubation du groupe considérant
ǉǳΩŀǇǊŝǎvérification auprèsde sesclients, il représenteune solution de qualité pour la confection de
pantalons.

Å Groupe: 1 échantillonneuse,4 couturièresplus1 gestionnairede production.

Å Proposition: Aprèsavoirvalidéauprèsde sonprincipalclient sonintérêt à maintenir le lienŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎavec
le groupe, Montréal CoutureǎΩŜƴƎŀƎŜpour ƭΩŀƴƴŞŜ2010 à incuber une cellule de pantalon/jupe en
reprenantàƭΩŜƳǇƭƻƛ5 des6 ressourcesdont la gestionnairede production.

Å Opportunités pour le groupe: Diversifiersescompétencesvia le programmede formation deƭΩ!ǘŜƭƛŜǊΣ
optimisersesprocessusgrâceàƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘde Montréal Couture,et consoliderla basede clientèlesur
le longterme.

Å Opportunitéspour Montréal Couture: Validerle modèlede portageŘΩǳƴŜstructureendifficulté.

Å Objectif après la périodeŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ: Transférerle groupe dans une structure existanteou création
ŘΩǳƴŜnouvelleentité dirigéeparsesemployéeset/ou un groupedéfini dedonneursŘΩƻǊŘǊŜ(coopérative).

Å Projection vente de services: La demandepour la production de mini-sériespour cette spécialitéest
assezsoutenue auprèsŘΩǳƴŜbonne partie de ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎcontactéesdurant la phase
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. Lacelluleparticiperaauservicede développementde produit.

Å Formation: 4 couturièressuivrontaumoinsun cyclede formationauseindeƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ(2x2)
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CELLULE MANTEAU SPORTSWEAR
Création de structure

22Montréal Couture ςDécembre 09



Cellule Manteau Sportswear:
Cartographie

Å Origine de la cellule: Une entreprisese retrouve sanssous-traitant pour la confectionde sa collection
2011de doudounes,aprèsque sonsous-traitant a décidéde ne pasprendrela commandede confection
pour laquelle il perdrait deƭΩŀǊƎŜƴǘ. [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜqui a différents besoinsen production de manteauxet
vestespensepouvoir internaliserune partie de cette production,ainsique la productionde doudoune.
Cependant,ƴΩŀȅŀƴǘpaslesressourcesàƭΩƛƴǘŜǊƴŜpour incuberune cellule,ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜest prête à investir
sur une baseannuellepour faire incuberla cellule. SiƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜdécidede ne pasinternaliserce service
auterme deƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣla possibilitéde créerunestructureindépendanteseraenvisagée.

Å Groupeà créer: 4 couturièresplus 1 gestionnairede production (certainesressourcesseront issuesdu
BanquedeRessourcesPartagées)

Å Proposition: Aprèsavoir validéauprèsdeƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜsonengagementpour participerà la formation des
couturièresainsiǉǳΩǳƴvolume de commandegarantie, 4 couturièresseront embauchéesau mois de
mars.

Å Opportunités pourƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ: Répondreà un besoinimmédiat tout en sedonnantpotentiellementun
levierpour le développementde sesaffaires.

Å Opportunitéspour Montréal Couture: Validerun modèlede développementde structuretransférableen
entreprise.

Å Projectionvente de services: Lademandepour la productionde minisériesdanscette spécialitéestassez
soutenue auprès ŘΩǳƴŜbonne partie de ƭΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎcontactées durant la phase
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ. Lacelluleparticiperaauservicede développementde produit.

Å Formation: 4 couturièressuivrontaumoinsun cyclede formationauseindeƭΩ!ǘŜƭƛŜǊ(2x2)
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CELLULE LUXE
Micro-structure
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Cellule Luxe:
Cartographie

Å Originede la cellule: Lacelluleluxeest la celluledeƭΩ!ǘŜƭƛŜǊΣelleƴΩŜȄƛǎǘŜessentiellementque
pendant les cyclesde production. Elleviseà répondreà desbesoinsparticuliersqui ont été
expriméspour desproduitscomplexeset en très petitesséries(ex: robesde soirée).

Å Groupeà créer: 2 échantillonneuses

Å Proposition: La faisabilité de cette cellule est directement liée au modèleŘΩ!ǘŜƭƛŜǊ. Les
ressources: la formatrice échantillonneuse,et une échantillonneuseen fin de cycle de
formation pour un contrat de trois mois. Il y a une rotation pour la deuxièmeressourceà
chaquefin de cyclede formation.

Å Opportunités pour Montréal Couture: Proposerun servicepointu pour des produits luxes
surunebaseannuelle.

Å Projection vente de services: Lessimplesrobesde soiréesconstituent en tant que tel un
serviceen demande./ΩŜǎǘla cellulequi serala plusutiliséepour le servicededéveloppement
deproduit.

Å Formation: 1 couturièreparcycle
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Organisation des cellules:
Cycle de production
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e

Cellule 
Bas (Jupe, pantalon,..)
4 couturières 
Dont 1 R.P

Cellule 
Luxe
2 couturières 
Dont 1 R.P

Une gestionnaire de production

Cellule 
Manteau Sportswear
4 couturières 
dont 2 R.P_

Banque de 
Ressources 
Partagées (R.P)_

2

3 cellules 
1 gestionnaire
8 couturières 

dont 2 partagées
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Organisation des cellules:
Cycle de formation
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e

Cellule 
Bas (Jupe, pantalon,..)
4 couturières 
Dont 1 R.P

Atelier Formation
6 apprenties
Dont 4 issues des cellules

Une gestionnaire de production

Cellule 
Manteau Sportswear
4 couturières 
dont 2 R.P_

Banque de 
Ressources 
Partagées (R.P)_

2

2 mini cellules 
1 cellule école
3 couturières
6 apprenties
1 formatrice

1 gestionnaire
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