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Montréal Couture:
Origines et objectifs

CDECentreSudPlateauMont-Royal

Impliquéeactivementdepuisplusieurs
années aupres des entreprises
spécialiséegn designde modede son
territoire, la CDECa été a méme de
développer une bonne connaissance
des défis reliés a la croissanceet a la
consolidationde ces entreprises Le
support apporté au LABoratoire
Creatif un collectif de plus de 180
designers membres, tres actif au
niveau de la promotion et de la
diffusion du travail des designers

Montréal Couture est un organisme a but non lucratif créé a
f QA y Mdéla COEAC@&eSudPlateauMont-Royalet incorporé
aumoisde février2009

Def QS imdriéSpar iFact sont nés trois idées de projets, trois
initiatives complémentairesqui ciblent les enjeux situés au O dzdzNJ
des difficultés liées a la fonction de production des entreprisesde
design de mode, a la conservation et la reconnaissanceet
f QF Y St dulaNdirfaive @egsoustraitants de lafiliere :

A Ladisponibilité R Q dzyafh R Q dzdzpéciliséeen couture
moyen et haut de gammepouvantétre utiliséesa la fois par
lesentreprisesde designde modeet lessoustraitants;

A Larelation R QI F ®ritrd I&sBolineursk Q 2 NdRtNefrises
de design,manufacturiers distributeurs)et les soustraitants
delafiliere mode;

A Laconnaissanceales ressourcesgualifiées et des nouvelles
opportunités présentesdansla régionde Montréal,

A Lescompétencesen terme de gestion de la production au

locaux.a R O A ®%té 5 0-0E Nded A Y S seindesentreprisesde designde mode et dessoustraitants,

f QS indrRe®n 2008sur la question
de projets structurants permettant de
repondre aux besoinsde production
desdesignergde mode.

A La valorisation des métiers et la visibilité des savoirfaire
autant au niveau de f QA y Rellgamemd\[jSdzQ | ddeiNB &
consommateurdinaux et despotentielscandidatsa la reléve
danslesmétiersde la production


http://www.cdec-cspmr.org
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Montréal Couture;
Mandat

A Développer des initiatives visantf QF YSt A2 NJ GA2Y
de la fonction de production des entreprisesde
designde modeet de productionde vétementset
accessoiresle modede Montréal

A Favoriser la_reconnaissancedu savoirfaire et |||IIII‘I||||||||I‘llI|III|IIIII|||||||I‘II||||||||’||||||||||‘||||||||l||||
1 2 3 4 5 6

]
f QS E Li$ebhidué $les professionnels du 1
vétementetdef QI O O 8ezmdde A Mddtréal, PRODUCTION

valoriserlesmétiersquiy sontliés \ LOCALE
A Supporter la structuration et le développement O Q‘voa Q
Q A\\

de f QA y RdizdalinlhBeSmoyen et haut de
gammea Montreéal, “ »

A Encouragerla mise en réseau et concrétiserla
coopérationdesdifférentsacteursdef QA Yy Rdza U NRA S



Concepts et demarche

PROJET PILOTE
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Projets pilotes:
Définition

Partenariats de production

Mettre sur pied un partenariat . _
entre donneurs R Q2 NR&FH a

ressources en confections, en
visant principalementa consolider
sur le long _terme Ila qualite,
f QS T T &tOla Olexibifte des
servicegfferts.

12 mois pour :

ATesterla performancedesmodéles
et desservices

AAnalyserla démarchestructurante
surf QA vy RodzdeafiNR SS (leso
bonnespratiquesa mettre en place
pour élargir leur impact sur
f QAY Rdza 04 NRA S



; Tester
20, Les objectifs du pilote
3

A Développerdes capacitéspour une reléve compétente
capablede soutenirle développementdes entreprises
de designde mode montréalaisest guébécoises

A Devenirun vecteur R QS E O St dn&Sngfé@e®ice en
efficaciteet enflexibilité de production

A Proposer un modeéle viable intégrant formation et
excellenceen production

A Faciliterle transfert de savoirfaire et de compétences
parf WSESYLX S

A Devenirun moteur de collaborationentre les acteurs
dumilieu;

A Valoriserf QS E LdBdediukefarésented Montréal.




’o
)

¢&§§i

Tester
 Les défis du pilote

A Obtenir la recqnnaissance du milieu et
a QA Y lcénan&dfidrenceen productiorn

A Etrerentableat QF yy S S

AProposer des modeéles pouvant étre
facilementreproduits

AIntégrer la formation dans une structure
opérationnelle

ANe pas distordre les conditions de
concurrence



% -
e Analyser:

% La démarche
i

ATendances et modéles porteurs a
f QAVUOSNY I GA2Y I f
A Identificationdesmodéleset plande services

A Validationdef Q A ydasgmiidpiisescibleset
identification de partenaires et clients
potentiels

A Finalisatiordesmodéles



PROJET PILOTE
LES MODELES



Incubation de cellules de production
Mise en commun de ressources

PARTENARIATS DE PRODUCTION

10
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; Concept de deépart:
%‘? - Améliorer les capacités locales par la mutualisation de la demar
ﬁf

A Option 1 : RegroupemlusieursdonneurskR Q2 NF
avec pour objectif de travalller en collaboration
avecun soustraitant en mesurede garantir des

standards de qualité pour un volume de
commandes

A Option 2 : Regrouperplusieursdonneursk Q2 NF
avecpour objectif de travaillerau développement
R Q dayoGvelle structure ressource capable de
repondre adequatement a leurs besoins
specifiquesn production

11



PARTENARIATS DE PRODUCTION
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- Partenariats de production:
- Constats et opportunités

Des sous traitants fragiles

5 Q LINIEstd des soustraitants disponible actuellement
(sourceMDEIE)pn pourrait estimer que le nombre de sous
traitants en confection encore en activités dans la grande
région de Montréal, se situerait aux alentours de 120-150
entreprises

Les soustraitants montréalais sont économiquementtres
dépendantsR Q dry deux donneursR Q 2 NIR
seulclient suffit souventa remettre en questionla viabilité de
f QSYU.NBLINRA & S

Certains soustraitants reconnaissent lj dzQ petdéant de
f QI NeH@efidntdescontrats, et ils attribuent cet état de
fait auxnégociationgle prix de plusen plusdures

Lescellulesde production pour des petites productionshaut
de gamme ne sont pas légions au sein des planchers
montréalais (contrairement a Toronto par exemple) Les
planchergde productionsontsouventarchaiques

Certainesentreprisesont comprist Q dzNHeSele@He défi
de larelevesurleur plancher(ex solutionsviadesressources
immigrantes), mais les bonnes pratiques & ce niveau sont
encoreassezanarginales

La plupart des soustraitants interrogées se disent préts a
collaboreravecMontréal Couture

hde R Q dzy

5Sa
[ QS Y a 8e¥dntrefrisescontactéesperdent des
soustraitants de qualité a chaque collection avec
lesquelsils avaient réussi a établir des liens de
confiance Ces entreprises sont donc amenéesa
prendre des risques sur chaque collection pour

tester de nouveaux soustraitants quand ils en
trouvent.

Laqualité de la fonction de confectionde vétement
baissede faconconstantea Montréal depuis5 ans

Le parc de machinesest vieillissantchezles sous
traitants en confection, limitant notamment la
capacitéde développementproduit desentreprises

Lesentreprisessont conscientesdesenjeuxa court
terme qui pourraient les amenera devoir sortir de
Montréal pour produire leur collection

[ QS vy a 8e¥entiefrisessont prétes a participer
activementau développementde collaborationqui
pourraient leur permettre de combler certains
besoinsspécifiquesen production,ou maintenirdes
capacitégle productionaveclesquelsis travaillent

13
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Partenariats de production:
Proposition pilote

Il 'y a un besain ur?entde proposerde nouvellesbonnespratiquesR QI ¥ pdurA NXE
répondre adequatementaux besoinsde développement/maintienR Q dsCteur
industriel de la confection moyen et haut de gamme Danscette optique, il est
important de prouver aux soustraitants existantsla pertinence des modelesde
bonnes pratiques (ex profitabilite, efficacité, améliotation des conditigns de .
travail) pour lesamenera lesintegrer dansleur modeleR QI ¥ .3Pbukf NBA\ayl& U |-
seulincitatif dont disposeMontréal Coutureestlieat Q| | B (Palime garanti

de confectionprovenantR Q degupede donneursR Q 2 NJeBkBuafraitants a ce

titre sesontdit préts a monter une cellulede travail autonome (5 a 6 couturieres)
§|2I\{flg%r2)ta?%Couturepouvaltleur garantirun volumede commandeX (de 1500006

a :

A la lumiere de la consultation cependant,f QI LILIBrésK€s donneurs
R Q2 NpeNdard le pilote serait de privilegier f Q2 LA (Ao W création de
nouvelles structures) tout en considerant le plus possible de recycler un
Plancher/celluleayqntcesses_esactm;esrecemme,ntpourf QA Y. Auterngedé

QA Yy O daocellula gdufrait alors étre transféreevers ungzor anisationhote
(option’1). Ainsi,Montréal Couturea Q| a a duNébR ® dzgilleur controle et
maitrisesurla gualificationde t Q 2dézardddiction(cellule)et parla suite pourgait
a Ql U takalikrte Neaude compétenceen gestiondu chefR Q Sy U MidsJaINA
recoit (soustraitant). Ainsi, Montréal Couture pourra jouer un role RQA y O dzo |
soutenutout en validantlesdifféerentespratiquesporteusespourf QA y Rdza U N\
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% Incubation cellules:

(
20; Définition
<°

’o

Type de partenariat vertical Améliorationde la chainede
valeur

Incuber une cellule de production pour le compte R Q dry
plusieursdonneursk Q2 NIReBhBjectifsprincipauxsont:

1. De maintenir une expertise au sein R Q dayhi& de travail
existante ou de créer une unité pour un besoin spécifique
mal ou non répondu,

2. Demaximiserf QS F Fehlaolyyalen@du groupe pendant
sa période R QA vy O dadotammeftywia des cycles de
formation;

3. Detransférerune fois mature, la celluleversune organisation
hote (soustraitant, entreprise design ou manufacturiere,
structure independante)en partenariatavecle regroupement
dedonneurskR Q2 NR NE a

15



G =
53;3; Incubation cellules:
a,g?;[ Sa SulLSa RS fQAYyOdml A2y R

A Définir les paramétres de la cellule: Contrat régissantles régles
RQSy 3 ®t3e ®ryhés entre les donneurskR Q 2 Nfohkisal
Couture (atelier), et eventuellementles travailleurs (période de
formation; commandes garanties, niveaux de spécialisation
rechercheesperlodeR Q A Yy O dhdte réche2ciéy

A Intégrer la cellule dans _la structure matricielle
production/formation def QI { FRatiokrialidéile développement
delacelluledanst QS O 2 aegistaints Y S
i Arrimagedelacellulesurle plancherdef QI G St A S NJ
i Et optimisation du partage des ressources pendant la période

RQAYOdzo I GA2Y

A Transférerla cellule dansun environnementautonome: Versune
structure hote (nouvelle ou existante) au terme de la période
R QA vy O dadetun cbritraf définissaniesnouveauxparametres

16
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Incubation cellules:
bAGBSIFdz RQAYUSNEB G L}XdzNJ £ S& asi
specialitées

Mini-séries (12)

Maille coupé-cousu

Veste Manteau F, Robe

Mini-séries (12)
Jupe Pantalon

En parenthése,
nombre de répondants

Chemise H/F, robe flou

0: pas intéressé
2 :trés intéressé

1.55 1.6 1.65 1.7 1.75 1.8

17
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» _ Cellule
% Incubation cellules : [ReEME Luxe
°o, 5 Pilote Manteau 4 )

Ry Sportswear

o

Indicede performance
ARentabilitéde la structure \_ J

Alndice_ de versatilité de la_cellule
(capacite a a QI R | rapidesniidt a
différentsbesoins)

éli\(lai\rqteéaltg de diversification de la la A TFOIS CE”UlES pOUT Ie
Bonnespratiquesenvisagées developpement du pIIOte
ARentabilité R Q dzgefule autonome A Ce ule Manteau Sportswear

de 4 a 8 personnespour du moyen
hautdegammeat QI JoyigReS

Alntégration de la formation continue A Ce uie Pantalon/J u pe

dansla gestionde la cellule
AModeéle de transfert de cellule vers

un soustraitant A Ce uie Luxe

AAmélioration des capacités en
confection de vétements pour les
donneursR Q2 NR NEb a

Montréal Coutureg Décembre 09 18
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Incubatlon cellules:
% LyuSEINJ GA2Y RlEya 1 YIFOGONROS

A

A

Formation les cellulescréeéessont integréesdansla logique
de formation des ressourcesen alternance,les cellulesen
iIncubationchezMontréal Couturedevenantainsiun client de
f QI F&rhatids NJ

Partage des ressources f Q Ad3tIcb R Q A Y (5|8 NJ
matricielledef QI (S Q5 $ BdescdldleS Certainesles
ressourcesseront assignées une cellule (personneldédié),
lesautres ressourceserontaffectéesen fonction desbesoins
des différentes cellules (personnel volant). Cette structure
aurapour effet derendref Q2de¥ REB (PS®duktiSnstides
cellules en incubation plus polyvalente, et permettra aux
ressourcesqui seront regroupées dans une Bangue de
RessourcedPartagees(BRP)de parfaire leurs compétences
dansdifferentesspécialités

19
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CELLULE PANTALON / JUPE

20
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- Cellule Pantalon/Jupe:
- Cartographie

Origine de la cellule: Un soustraitant a cessé ses activités en septembre2009y Q| &phsyhssezde
contratsréguliersen dehorsdespicsde production,notammentdu fait de sadépendancea une poignée
de soustraitants. Montréal Couturea décidé R Q S @ llafregizeéNeh incubation du groupe considérant
lj dzQ | \SniBadion aupresde sesclients, il représenteune solution de qualité pour la confectionde
pantalons

Groupe 1 échantillonneuse4 couturieresplus 1 gestionnairede production

Propositiont Aprésavoir validéauprésde sonprincipalclient sonintérét a maintenirle lienR QI F aviech NB

le groupe, Montréal Coutured QS y gourT I y2¢18 & incuber une cellule de pantalon/jupe en
reprenantat QS Ysldis@réssourceslont la gestionnairede production

Opportunités pour le groupe Diversifiersescompétencesvia le programmede formation de f Q! G St A

optimisersesprocessugraceat QS y Ol Ke\IdNMr&ayQbuture et consolidera basede clientélesur
le longterme.

Opportunitéspour Montréal Couture Validerle modélede portageR Q dsifusture en difficulté.

Objectif aprés la période R Q A Yy O dZordnsiékefle/groupe dans une structure existante ou création
R Q deguselleentité dirigéepar sesemployéeset/ou un groupedéfini de donneurskR Q 2 NcRogésative)
Projection vente de services Lademandepour la production de mini-sériespour cette spécialitéest
assezsoutenue auprés R Q daydihe partie de £ QS O K I RyQISAYT (it N&yitadked dhird@nt la phase
RQS @I fLddeliil@pariiciperaau servicede développemenide produit.

Formation: 4 couturiéressuivrontau moinsun cyclede formationauseindef Q! &%) A S NJ
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Création de structure

CELLULE MANTEAU SPORTSWEAI

Montréal Coutureg Décembre 09
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- Cellule Manteau Sportswear:
- Cartographie

Origine de la cellule: Une entreprise se retrouve sanssoustraitant pour la confectionde sa collection
2011de doudounes.apresque sonsoustraitant a décidéde ne pasprendrela commandede confection
pour laquelleil perdraitde f QI NESSAUG N 4dEréntS besoinsen production de manteauxet
vestespensepouvoir internaliserune partie de cette production, ainsique la productionde doudoune
Cependanty Q| &asiésressourcesit QA ypo@ iNddlierunecellule,f QS vy ( oot A idv&stir
sur une baseannuellepour faire incuberla cellule Sif QS y (i dEBidadenepSsinternaliserce service
autermedef QS E LIdwhsShilidde eréerune structureindépendanteseraenvisagée

Groupe a créer. 4 couturieresplus 1 gestionnairede production (certainesressourcesseront issuesdu
Banquede RessourcePartagées)

Propositiont Aprésavoir validéauprésdef QS y (i doBdnbpagetnéhipour participer a la formation des
couturieresainsi lj dzQwu#yme de commandegarantie 4 couturieresseront embauchéesau mois de
mars

Opportunitéspour f QS y {1 :NRBpoidiieadus besoinimmédiat tout en se donnant potentiellementun
levier pour le développemenide sesaffaires

Opportunités pour Montréal Couture Validerun modelede développementde structure transférableen
entreprise

Projectionvente devservices ALademandepour la proqluctioQ de rpinisériesAdanscette spécialitéest assez
soutenue aupres R Q dzfoine partie de f Q$ OK | @Sy (f \eBobidcIéds Hutant la phase
RQS @I fLddelil@pariiciperaau servicede développemenide produit.

Formation: 4 couturiéressuivrontau moinsun cyclede formationauseindef Q! (&%) A S NJ
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Micro-structure

CELLULE LUXE

24
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Cellule Luxe:
Cartographie

A Originede la cellule: Lacelluleluxeestlacelluledet Q! (ieBefy QS MesantieBemengue
pendantles cyclesde production Ellevisea répondre a desbesoinsparticuliersqui ont éte
expriméspour desproduitscomplexeset entres petitesséries(ex robesde soirée)

A Groupeacréer. 2 échantillonneuses

A Propositiont La faisabilité de cette cellule est directement liée au modéle R Q! { SdsA S|
ressources: la formatrice échantillonneuse,et une échantillonneuseen fin de cycle de
formation pour un contrat de trois mois Il y a une rotation pour la deuxiemeressourcea
chaquefin de cyclede formation.

A Opportunités pour Montréal Couture Proposerun servicepointu pour des produits luxes
surunebaseannuelle

A Projection vente de services Lessimplesrobesde soiréesconstituenten tant que tel un
serviceendemande/ Q $a&dllulequi serala plusutiliséepour le servicede développement
de produit.

A Formation: 1 couturiérepar cycle

25



- Organisation des cellules:
% Cycle de production

Cellule
Manteau Sportswear

N/

Une gestionnaire de productio

Cellule 3 cellules Cellule

Luxe 1 gestionnaire Bas (Jupe, pantalon,..)
8 couturieres

dont 2 partagées

N i\

Montréal Couture; Décembre 09 26
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Organisation des cellules:
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Cellule
Manteau Sportswear

Une gestionnaire de productio

2 mini cellules
1 cellule école
3 couturiéeres
6 apprenties
1 formatrice

1 gestionnaire
N - 9
A

i) N 4

Cellule

6 apprenties
Dont 4 issues des cellules

Bas (Jupe, pantalon,..)

J

g

Montréal Coutureg Décembre 09
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